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ΎDĞĞƚŝŶŐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�Λ�ϲ͗ϰϬ�Ɖŵ� � � � � � � ΎZŽůů�ĐĂůů�ʹ�^ŝŐŶ�ŝŶ�ƐŚĞĞƚ�

Ύ�ƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ��ŐĞŶĚĂ͗��DŽƚŝŽŶ͗����ŚƌŝƐ�^ŝƚƚŽŶ���ϮŶĚ͗����ZŽďŝŶ��ƌǇƚƐ���� � ��WWZKs��͗��zĞĂŚ��>>����EĂǇ�EKE�
Ύ�ƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�DĂƌĐŚ͕�ϮϬϭϳ�DĞĞƚŝŶŐ�DŝŶƵƚĞƐ͗��DŽƚŝŽŶ͗�����������������������������������ϮŶĚ͗�������������������������������WWZKs��͗��zĞĂŚ���EĂǇ�
�dd�E���͗�^ĂƌĂŚ�>ŽŶŐ͕�ZǇĂŶ�ZƵĐŬĞů͕�^ĂŶĚǇ�ZĞŝƐƐ͕��ŚƌŝƐ�^ŝƚƚŽŶ͕��ĞŶŶŝƐ�tĞƐƚďƌŽŽŬ͕�<ĂƌĞŶ�WĂŶƚŚĞƌ�
�y�h^��͗���dŽŵ��ŝƐĞŶŚĂƌƚ� � � � � 'ƵĞƐƚƐ͗����ĂƌƌǇ�^ĐƌŽŐŐŝŶ͕�DĂƚƚ�<ĂǇƐĞƌ�
�ĚĚŝƚŝŽŶƐ�ͬ��ĞůĞƚŝŽŶƐ͗��;ĂŶǇ�ĂĚĚŝƚŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�EĞǁ��ƵƐŝŶĞƐƐͿ

EĞǁ��ƵƐŝŶĞƐƐ�

ϭ͘Ϳ DĂƚƚ�<ĂǇƐĞƌ�ʹ�ƐŝĚĞǁĂůŬ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽŶ�ϭϮϬ�tĞƐƚ��ůŵ�;ƚŚĞ�ŽůĚ�&ĞůůŽǁƐͬDǇƌƚůĞ�Θ�,ŽŽƚĞƌƐ�ďƵŝůĚŝŶŐͿ͘��DĂƚƚ�
ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�WΘ��ĂƉƉƌŽǀĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞǁĂůŬ�
ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƉŽƵƌ͘���ĨƚĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ŵŽƚŝŽŶĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�DĂƚƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ĂĨƚĞƌ�
ƉŚŽƚŽƐ͕�ŚĞ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ăůů�ƌĞĐĞŝƉƚƐ͕�ƚŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƉĞŶĚŝŶŐ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�WΘ��ǁŝůů�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�Ă�ĐĂƉ�ŽĨ�
ĐŽƐƚƐ�ƵƉ�ƚŽ�ΨϰϱϬϬ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ůĚĞƌŵĂŶ͘��DĂƚƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ϰ�ƌĞĐĞŝƉƚƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ĐŽƐƚƐ�ĂƐ�
ŽĨ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ĚĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ƚŽƚĂů�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�Ψϲ͕ϬϬϬ͘���ĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ͕�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ϯϱй�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ŽŶ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ůĂŶĚ�
ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞĚ͘
x &ƵŶĚƐ�ŶŽƚ�ƉĂǇĂďůĞ�ƵŶƚŝů�Ăůů�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŽƌŝůǇ�
x &ƵŶĚƐ�ŶŽƚ�ƉĂǇĂďůĞ�ƵŶƚŝů�Ăůů�ƉĂŝĚ�ŝŶǀŽŝĐĞƐͬƌĞĐĞŝƉƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
x WΘ��ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ϳϱй�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞŝŵďƵƌƐĂďůĞ�ǁŝƚŚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĞǆĐĞĞĚ�Ψϰ͕ϱϬϬ�
x WƌŽũĞĐƚ�ƚŽƚĂů�ĞƐƚŝŵĂƚĞ�ŝƐ�Ψϲ͕ϬϬϬ͘��EŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ϯϱй�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ŽŶ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ůĂŶĚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞŝŵďƵƌƐĂďůĞ�

KƚŚĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͗�
x ^ŝĚĞǁĂůŬ�ǁĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŝŶ�ƐĞǀĞƌĞ�ĚŝƐƌĞƉĂŝƌ�
x ^ŝĚĞǁĂůŬ�ǁĂƐ�ƉƵůůŝŶŐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƚŽ�ĐĂƵƐĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ŝƐƐƵĞƐ�
x �ƵŝůĚŝŶŐ�ŚĂƐ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�,ŝƐƚŽƌŝĐ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�EĂƚŝŽŶĂů�ZĞŐŝƐƚƌǇ�
DŽƚŝŽŶ͗��ϭƐƚ�<�WĂŶƚŚĞƌ� � ϮŶĚ��ŚƌŝƐ�^ŝƚƚŽŶ� � �WWZKs��͗���>>� EĂǇ͗�EŽŶĞ�

Ϯ͘Ϳ �ĚĚĞŶĚƵŵ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�^ŝŐŶ�KƌĚŝŶĂŶĐĞ�;ďŽƚŚ�ĨŽƌ��ŝƚǇ�ĂŶĚ�,W�ͿͲ<ĂƌĞŶ�WĂŶƚŚĞƌ͘��<ĂƌĞŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ă�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ĂŶĚ�,W��ƐŝŐŶ�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞƐ�ĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�:ŝŵ��ĞŶƐŽŶ�ĨƌŽŵ�D��K��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͘

ϯ͘Ϳ EĞĞĚ�ƚŽ�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ��ŝƚŝĞƐ�WΘ��ŵĞĞƚŝŶŐƐͲ�^ĂƌĂŚ�>ŽŶŐ�
^ĂƌĂŚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�ŝĚĞĂ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂƌĞĂƐͬƚŽǁŶƐ�W�Θ�
��ŵĞĞƚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŵŽŶƚŚƐ͘���͘�^ŝƚƚŽŶ�Θ�Z͘��ƌǇƚƐ�ǁŝůů�ŐŽ�ƚŽ�>ŽƵŝƐŝĂŶĂ�DK͘��^͘�>ŽŶŐ͕�^͘�ZĞŝƐƐ͕�ĂŶĚ�<͘�
WĂŶƚŚĞƌ�ǁŝůů�ŐŽ�ƚŽ�dƌŽǇ͕�,ĂŶŶŝďĂů�ĂŶĚ��ůĂƌŬƐǀŝůůĞ͕�DK͘

ϰ͘Ϳ dĞĂŵ��ƌĞĂŬŽƵƚ�ZĞǀŝĞǁ�ŽĨ�KƌĚŝŶĂŶĐĞ�ϭϱϱ͗��͞�ŝƐƚƌŝĐƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�WĞŶĂůƚǇ͟Ͳ^ĂƌĂŚ�>ŽŶŐ��dŚŝƐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�&hdhZ��ƐŝƚĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ĨŽƌ��ĂƐĞǇ͛Ɛ�'ĞŶĞƌĂů�^ƚŽƌĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ďĞƚƚĞƌ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�KƌĚŝŶĂŶĐĞ�ŝƐ�ĨŽƌ͘���ĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ͛�ŶĂŵĞƐ�ǁĞƌĞ�ĚƌĂǁŶ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƐĞĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�KƌĚŝŶĂŶĐĞ͘���ƚƚĂĐŚĞĚ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝŶĚŝŶŐƐ͘� �

ϱ͘Ϳ ^ĞĞŬŝŶŐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐͲ^ĂƌĂŚ�>ŽŶŐ͘���ĂƌƌǇ�^ĐƌŽŐŐŝŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƚŝŶŐ�ĨŽƌ�
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ
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ϲ͘Ϳ ZĞƐŝŐŶĂƚŝŽŶͲ�ĞŶŝƐĞ�'ŽĞƚǌͲDĂƌƐŚĂůů�ʹ�^ĂƌĂŚ�>ŽŶŐ�

�����͗

ZǇĂŶ�ZƵĐŬĞů�ʹ��ŵĂŝů�ĨŽƌ�WΘ��ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͘��^ĂƌĂŚ�ƐƚĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĂƐŬĞĚ�ŝŶŝƚŝĂůůǇ�ƚŽ�dŝŵ��ŶƐ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�

^ĂƌĂŚ�>ŽŶŐ�ʹ�ZĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƚĂďůĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĨŽƌ�W�Θ��͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ůŽŽŬĞĚ�ŝŶƚŽ͘�

KůĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ�

ϭ͘Ϳ �ŝƚǇͲǁŝĚĞ��ůĞĂŶ�hƉс^ĂƌĂŚ�>ŽŶŐ͘��^ĂƌĂŚ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ŽĨĨ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĚĂ͘���
DŽƚŝŽŶ͗��<�WĂŶƚŚĞƌ��� ϮŶĚ��ĞŶŶŝƐ�tĞƐƚďƌŽŽŬ� � � �WWZKs��͗���zĞĂŚ��>>�����EĂǇ͗��ŶŽŶĞ

Ϯ͘Ϳ &ŽůůŽǁͲƵƉƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĂŐĞŶĚĂ�ŝƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚ�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ͗�

Ă͘Ϳ �W��ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉͲ^ĂƌĂŚ�>ŽŶŐ�����ŚƌŝƐ�^ŝƚƚŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ůŽŐŝŶ�

ď͘Ϳ KƌĚŝŶĂŶĐĞ��ůĞĂŶ�hƉ�с�ZǇĂŶ�ZƵĐŬĞů�

Đ͘Ϳ &ƌĞĞ�>ŝƚƚůĞ�>ŝďƌĂƌǇ�с�W�Θ���ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ͘��^ĂƌĂŚ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�WΘ��ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�
ƐƉŽŶƐŽƌŝŶŐ�Ă�>ŝƚƚůĞ�&ƌĞĞ�>ŝďƌĂƌǇ͘��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͘��ZǇĂŶ�ǁŝůů�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ŽůĚ�
ŶĞǁƐ�ƉĂƉĞƌ�ƐƚĂŶĚƐ͘��tŝůů�ĐŚĞĐŬ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ�ĐĂŶ�ďƵŝůĚͬƉĂŝŶƚ͘�

Ě͘Ϳ �ŝƚǇ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�WůĂŶс��ŚƌŝƐ��ŝĐŬĞƌƐŽŶ͕�d��>��͘�

Ğ͘Ϳ tĞůĐŽŵĞ�^ŝŐŶ�с�ZǇĂŶ�ZƵĐŬĞů͘��>ŽĐĂƚŝŽŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ͕�ƉŝƉĞƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐĂŶĚƉůĂƐƚĞĚ�ƐŽŽŶ͘��tŝůů�ďĞ�ŽƌĚĞƌŝŶŐ�Ϯ�
ŵŽƌĞ�ƉŽƐƚƐ�ĨŽƌ��ŚƵƌĐŚͬ,ǁǇ�ϰϳ͘���

Ĩ͘Ϳ �ŝƚǇ�^ĞĂů�с�ZǇĂŶ�ZƵĐŬĞů͘��EŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŶĞĞĚĞĚ�ŽŶ�ĂŐĞŶĚĂ͘�
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